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DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE 
Del 14/09/2026 n. 1052 

Settore II 
2.2 - Area Economato, Impianti Termici, Provveditorato e Servizi 

Scolastici 
2.2.1 - UO Provveditorato e servizi scolastici 

OGGETTO: AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE 
DI BEVANDE E ALIMENTI MEDIANTE L'INSTALLAZIONE E LA GESTIONE DI 
DISTRIBUTORI AUTOMATICI PRESSO LE SEDI DELLA PROVINCIA DI ANCONA PER 
LA DURATA DI CINQUE ANNI. APPROVAZIONE DOCUMENTI DI GARA. DETERMINA A 
CONTRARRE. 

IL DIRIGENTE DEL SETTORE 

PREMESSO che il 5 ottobre 2026 scadrà il contratto di concessione del servizio di 
distribuzione automatica di alimenti e bevande presso le sedi provinciali, che la Provincia di 
Ancona ha stipulato con la società IVS Italia S.p.A., subentrata a Liomatic S.p.A. a seguito 
di fusione per incorporazione; 

VISTO il D. Lgs. n. 36 del 31/03/2023 “Codice dei contratti pubblici”, come modificato e 
integrato dal D. Lgs. n. 209 del 31/12/2024, cosiddetto “Decreto Correttivo”, di seguito 
“vigente Codice”, la cui Parte II – Titolo I disciplina i contratti di concessione con gli articoli 
176 e seguenti; 

VISTO, in particolare, l’art. 187 del vigente Codice che, in caso di contratti di concessione 
con importo inferiore alla soglia europea, prevede che l’ente concedente possa procedere 
“mediante procedura negoziata, senza pubblicazione di un bando di gara, previa 
consultazione, ove esistenti, di almeno 10 operatori economici, nel rispetto di un criterio di 
rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di mercato o tramite elenchi di 
operatori economici”; 

VISTO il progetto per l’affidamento in concessione del servizio di somministrazione di 
bevande e alimenti mediante l’installazione e la gestione di distributori automatici presso le 
sedi della Provincia di Ancona per la durata di cinque anni, redatto dall’Area Economato, 
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Impianti Termici, Provveditorato e Servizi Scolastici del Settore II, composto dai seguenti 
elaborati: 

01 - Avviso manifestazione di interesse; 

02 - Allegato 1.1) Domanda di manifestazione interesse distributori automatici; 

03 - Allegato 1.2) Avviso pubblico distributori automatici – informativa privacy; 

04 - Lettera di invito contenente il Disciplinare di gara; 

05 - Allegato A) Schema domanda di partecipazione; 

06 - Allegato B) Modello offerta economica (OE); 

07 - Allegato B1) Listino prodotti e prezzi massimi e sconto praticato con chiave; 

08 - Capitolato speciale descrittivo e prestazionale; 

09 - Allegato 1) Area Ristoro Passo Varano; 

10 - Allegato 2) Area Ristoro Via Menicucci; 

11 - Allegato 3) PEF di massima e gruppo di lavoro; 

12 - Allegato 4) Specifiche tecniche minime dei distributori e requisiti CAM; 

13 - Prospetto ripartizione incentivi; 

che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento dirigenziale; 

RILEVATO che, posto che la durata della concessione è stabilita in 60 mesi (5 anni), il 
fatturato per tutta la durata della concessione, al netto dell’IVA, risulta essere pari a 
69.500,00 euro (ovvero 13.900,00 euro annui), e pertanto rispondente ai requisiti di cui 
all’art. 4, comma 6, del Regolamento provinciale per la corresponsione degli incentivi alle 
funzioni tecniche previsti dall’art. 45 del D. Lgs. n. 36/2023, approvato con Decreto del 
Presidente n. 121 del 30/07/2026; 

DATO ATTO che nel sopra citato ALLEGATO 3 – PEF di massima e gruppo di lavoro: 

- è individuato il personale provinciale componente il gruppo di lavoro al quale sono 
attribuite le funzioni tecniche inerenti all’intervento in argomento, ai sensi dell’art. 45 
del D. Lgs. n. 36/2023 e della disciplina fissata con il Regolamento provinciale per la 
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corresponsione degli incentivi alle funzioni tecniche previsti dall’art. 45 del D. Lgs. n. 
36/2023, approvato con Decreto del Presidente n. 121 del 30/07/2026; 

- è previsto un Direttore dell’esecuzione e pertanto è prevista la corresponsione degli 
incentivi per la presente concessione; 

DATO ATTO, altresì, che il servizio oggetto della presente concessione rientra tra i servizi 
incentivabili ai sensi dell’art. 45 del D.lgs. n. 36/2023, dell’art. 114, comma 8, del medesimo 
Codice, nonché degli artt. 2 e 4 del vigente Regolamento provinciale per la corresponsione 
degli incentivi alle funzioni tecniche, approvato con Decreto del Presidente n. 121 del 
30/07/2026; 

RILEVATO che: 

- ai sensi dell’art. 2, comma 3, del citato Regolamento provinciale, la corresponsione 
degli incentivi è prevista anche per gli appalti relativi a servizi e forniture solo nel caso 
in cui sia nominato il Direttore dell’esecuzione; 

- ai sensi dell’art. 2, comma 4, del medesimo Regolamento, che richiama l’art. 114, 
comma 8, del D. Lgs. n. 36/2023 e l’art. 32 dell’Allegato II.14 al Codice, sono 
considerati di particolare importanza, indipendentemente dall’importo, i servizi 
caratterizzati da particolare complessità sotto il profilo organizzativo e gestionale, 
ovvero che richiedano il coinvolgimento di pluralità di competenze; 

CONSIDERATO che il servizio in concessione per la somministrazione di bevande e 
alimenti mediante l’installazione e la gestione di distributori automatici presso le sedi della 
Provincia di Ancona: 

 presenta caratteristiche di “particolare importanza, indipendentemente dall’importo”, 
poiché i servizi sono dislocati su due diverse sedi dell’Ente, distanti tra loro, per cui, 
oltre agli aspetti tecnici – alimentari ed ecologici connessi alla somministrazione di 
alimenti e bevande mediante distributori automatici, ciò comporta la gestione di spazi 
appartenenti al patrimonio dell'Ente, con correlata riscossione del canone 
concessorio e verifica dei rimborsi per consumi energetici e spese di pulizia. 
L'esecuzione contrattuale richiede pertanto il coinvolgimento di competenze di natura 
amministrativa e rapporti costanti con più strutture dell’Ente (patrimonio, tecnico e 
contabili) e con responsabili delle sedi dove sono ubicati i distributori, ecc.), nonché 
un’attività continua di monitoraggio e controllo sul rispetto degli obblighi da parte del 
concessionario;  

 richiede attività di programmazione, controllo e coordinamento particolarmente 
articolate, anche in relazione al controllo e monitoraggio degli obblighi da parte del 
concessionario nelle diverse sedi provinciali; 



 

Pag. 4 
Determinazione n. 1052 del 14/09/2026 

RITENUTO pertanto che, ai sensi dell’art. 32 dell’Allegato II.14 al D. Lgs. n. 36/2023 e 
dell’art. 2 del vigente Regolamento provinciale, il servizio in oggetto debba qualificarsi come 
servizio di particolare importanza, con conseguente necessità di individuare un Direttore 
dell’Esecuzione distinto dal RUP e riconoscimento degli incentivi alle funzioni tecniche 
previsti dall’art. 45 del D. Lgs. n. 36/2023 anche per i lotti di importo inferiore ad € 
500.000,00; 

RILEVATO, altresì, che il servizio in oggetto non presenta carattere di ripetitività o 
standardizzazione ai sensi dell’art. 4, comma 10, del vigente Regolamento provinciale per 
la corresponsione degli incentivi alle funzioni tecniche, in quanto l'attività propedeutica 
all'affidamento richiede la definizione di specifiche condizioni tecnico-economiche 
rapportate alle caratteristiche delle sedi interessate, alla consistenza dell'utenza, alla 
quantificazione del canone concessorio, dei rimborsi per utenze e spese accessorie, nonché 
alla determinazione degli standard qualitativi e delle modalità di controllo del servizio. La 
procedura richiede pertanto valutazioni tecniche e amministrative non riconducibili ad attività 
seriali o meramente riproduttive di precedenti affidamenti; 

DATO ATTO che, alla luce di quanto sopra esposto, vada riconosciuta al gruppo di lavoro 
la percentuale del 15% per attività di progettazione, di cui al quadro di ripartizione delle 
percentuali delle attività tecniche riportato all’art. 13 del Regolamento provinciale D.P.P. n. 
121/2026, per la complessità della progettazione stessa; 

RITENUTO, pertanto, di nominare il geom. Ivano Carconi dell’Area 2.2 Economato, Impianti 
Termici, Provveditorato e Servizi Scolastici del Settore II, Direttore dell’esecuzione del 
contratto di servizio ai sensi dell’art. 45 comma 2 del D. Lgs. n. 36/2023 e art. 2, comma 3, 
del vigente Regolamento provinciale per la corresponsione degli incentivi alle funzioni 
tecniche previsti dall’art. 45 del D. Lgs. n. 36/2023; 

VISTA la nota e-mail, acquisita al protocollo provinciale al n. 28592 del 5/8/2026; con cui è 
stata approvata e autorizzata dal dirigente del Settore II la composizione del gruppo di 
lavoro, come previsto dall’art. 4, comma 4, del Regolamento provinciale D.P.P. n. 121/2026; 

ATTESO che ai sensi dell’art. n. 45 del vigente Codice dei contratti pubblici e della disciplina 
fissata con il suddetto Regolamento provinciale, con particolare riferimento agli artt. 12, 13 
e 2, comma 8, l’importo dell’incentivo per funzioni tecniche viene così determinato: 

- valore stimato della concessione € 69.500,00; 

- durata concessione = 60 mesi (5 anni); 
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- stima del canone concessorio annuale = € 3.182,00 fuori campo IVA ex art. 4, comma 
5, del D.P.R. n. 633/1972 - soggetto a eventuale rialzo percentuale in sede di 
gara; 

- fondo di cui all’art. 45, comma 2 (2% del valore complessivo stimato): € 1.390,00 
euro; 

- quota incentivi per il personale (art. 45, c. 3) 80% di € 1 .390,00 = € 1.112,00; 

- quota incentivi art. 45, c. 5, 20% di € 1 .390,00 = € 278,00; 

- quota IRAP a carico dell’Ente € 78,00; 

ATTESO che il contributo ANAC è determinato in € 35,00; 

RITENUTO pertanto che il quadro economico è così definito: 

QUADRO ECONOMICO 

ANNO 2026 2027 2028 2029 2030 

Valore Stimato della concessione                               
69.500,00 €  

    

Durate della concessione 5 anni 
canone concessorio annuale  

(Soggetto a rialzo in sede di gara) 

                                

 

3.182,00 €  

 

 

3.182,00 € 

 

 

3.182,00 € 

 

 

3.182,00 € 

 

 

3.182,00 € 

Oneri della Concessione: 

Incentivi per funzioni tecniche (2%) 
                                          
1.390,00 €  

    

quota IRAP su incentivi per funzioni 
tecniche 

                                                
78,00 €  

    

Contributo Anac 
                                                
35,00 €  

    

Totale oneri 
                               
1.503,00 €  

    

RITENUTO, pertanto, assumere, a copertura degli oneri conseguenti al presente atto, la 
prenotazione dell’impegno di spesa per l’importo totale di € 1.503,00 come di seguito 
indicato: 
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CAPITOLO DESCRIZIONE 
IMPORTO PRENOTAZIONE 

IMPEGNO ANNO 2026 

1031500180 Incentivi per funzioni tecniche                             1.390,00 €  

1031500180 
quota IRAP su incentivi per 
funzioni tecniche                                   78,00 €  

1031500180 Contributo Anac                                   35,00 €  

TOTALE PRENOTAZIONE IMPEGNO                              1.503,00 €  

RITENUTO inoltre opportuno demandare a successivo atto dirigenziale, precisamente nella 
fase di aggiudicazione definitiva, l’esatta quantificazione del canone annuo di concessione, 
in quanto importo soggetto ad eventuale rialzo in sede di gara, ed il relativo accertamento 
dell’entrata per gli anni di competenza nel bilancio provinciale di previsione; 

RITENUTO altresì: 

- di procedere alla scelta del concessionario mediante avvio della procedura 
negoziata senza previa pubblicazione di bando ai sensi dell'art. 187 del D. Lgs. 
36/2023, previa consultazione di almeno 10 operatori economici, ove esistenti, 
individuati mediante indagine di mercato, con aggiudicazione secondo il criterio 
dell'offerta economicamente più vantaggiosa: 

- di procedere con un successivo atto alla nomina della Commissione di gara ai 
sensi dell’art. 93 del codice dei contratti;  

VISTE le seguenti deliberazioni del Consiglio Provinciale:  

- n. 54 del 09/12/2025, con la quale è stata approvata la Nota di aggiornamento al 
D.U.P. 2026-2028; 

- n. 58 del 16/12/2025, con cui è stato approvato in via definitiva il Bilancio di previsione 
2026-2028 e ss.mm.ii.; 

 VISTO il decreto del Presidente della Provincia n. 3 del 13/01/2026, con il quale è stato 
approvato il Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) 2026-2028 e ss.mm.ii.;  

RICHIAMATO il decreto del Presidente della Provincia n. 32 del 04/03/2022 con il quale è 
stato affidato al Dott. Avv. Fabrizio Basso, dirigente di ruolo della Provincia di Ancona, 
l’incarico dirigenziale ad interim del Settore II a decorrere dal 19/12/2021 e fino alla 
scadenza del mandato elettivo del Presidente stesso, ovvero, se più breve, per gli incarichi 
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ad interim, fino alla data di affidamento di incarico dirigenziale ad altro dirigente assunto a 
tempo indeterminato o determinato, come confermato con Decreto n. 146 del 16/11/2023;  

ATTESO che il Responsabile del procedimento è la Dott.ssa Antonella Fuselli, titolare 
dell’incarico di Elevata Qualificazione dell’Area 2.2 “Economato, Impianti Termici, 
Provveditorato e Servizi Scolastici” del Settore II, conferito con Determinazione dirigenziale, 
a far data dal 01/01/2026 e fino al 31/12/2027, con delega di parte delle funzioni dirigenziali 
ivi indicate; 

DATO ATTO che ai fini dell'adozione del presente provvedimento non sussiste conflitto di 
interessi di cui all’art. 6-bis della Legge n. 241/1990, come introdotto dalla Legge n. 
190/2012, da parte del Responsabile del procedimento e del Dirigente responsabile;  

VISTI: 

- l’art. 107, comma 3, del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 e ss.mm.ii. (T.U.E.L.); 

- il D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 e ss.mm.ii.; 

- il vigente Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e servizi e della struttura 
organizzativa dell’Ente, come da ultimo modificato con decreto presidenziale n. 131 
del 14/11/2025; 

- il vigente Regolamento di contabilità, approvato con deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 36 del 29/12/2020, come modificato e integrato con deliberazione del 
Consiglio Provinciale n. 12 del 20/05/2021 e da ultimo con deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 40 del 30/10/2024; 

DETERMINA 

I. di dare atto che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente 

provvedimento; 

II. di approvare il progetto per l’affidamento in concessione del servizio di 

somministrazione di bevande e alimenti mediante l’installazione e la gestione di 

distributori automatici presso le sedi della Provincia di Ancona, per la durata di cinque 

anni, redatto dall’Area Economato, Impianti Termici, Provveditorato e Servizi 

Scolastici del settore II, composto dai seguenti elaborati: 

01 - Avviso manifestazione di interesse; 

02 - Allegato 1.1) Domanda di manifestazione interesse distributori 

automatici; 
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03 - Allegato 1.2) Avviso pubblico distributori automatici – informativa 

privacy; 

04 - Lettera di invito contenente il Disciplinare di gara; 

05 - Allegato A) Schema domanda di partecipazione; 

06 - Allegato B) Modello offerta economica (OE); 

07 - Allegato B1) Listino prodotti e prezzi massimi e sconto praticato con 

chiave; 

08 - Capitolato speciale descrittivo e prestazionale; 

09 - Allegato 1) Area Ristoro Passo Varano; 

10 - Allegato 2) Area Ristoro Via Menicucci; 

11 - Allegato 3) PEF di massima e gruppo di lavoro; 

12 - Allegato 4) Specifiche tecniche minime dei distributori e requisiti CAM; 

13 - Prospetto ripartizione incentivi; 

che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente provvedimento 

dirigenziale; 

III. di avviare la procedura negoziata senza pubblicazione di bando ai sensi dell'art. 

187 del D. Lgs. n. 36/2023, previa consultazione, ove esistenti, di almeno dieci 

operatori economici individuati mediante indagine di mercato, con aggiudicazione 

secondo il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa; 

IV. di autorizzare la pubblicazione dell’Avviso di manifestazione di interesse 

propedeutico all’invio delle lettere di invito nei confronti degli operatori economici 

che presenteranno il proprio interesse;  

V. di approvare il seguente quadro economico: 

QUADRO ECONOMICO 

ANNO 2026 2027 2028 2029 2030 

Valore stimato della 
concessione  

                             
69.500,00 €  

    

Durate della concessione 5 anni 
canone concessorio annuale  

(Soggetto a rialzo in sede di 
gara) 

 

                      

3.182,00 €  

 

 

3.182,00 € 

 

 

3.182,00 € 

 

 

3.182,00 € 

 

 

3.182,00 € 
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Oneri della Concessione: 

Incentivi per funzioni tecniche 
(2%) 

                                          
1.390,00 €  

    

quota IRAP su incentivi per 
funzioni tecniche 

                                                
78,00 €  

    

Contributo Anac 
                                                
35,00 €  

    

Totale oneri                                
1.503,00 €  

    

VI. di assumere, le prenotazioni di impegni, a copertura degli oneri conseguenti al 

presente atto, per il corrente esercizio finanziario 2026, per l’importo totale di € 

1.503,00 come di seguito indicato: 

CAPITOLO DESCRIZIONE 
IMPORTO PRENOTAZIONE IMPEGNO 

ANNO 2026 

1031500180 Incentivi per funzioni tecniche                             1.390,00 €  

1031500180 
quota IRAP su incentivi per 
funzioni tecniche                                   78,00 €  

1031500180 Contributo Anac                                   35,00 €  

TOTALE PRENOTAZIONE IMPEGNO                              1.503,00 €  

VII. di demandare a successivi atti dirigenziali l’assunzione dei sub impegni di spesa, nel 

rispetto della competenza finanziaria potenziata; 

VIII. di demandare a successivi atti dirigenziali l’accertamento dell’entrata derivante dal 

canone annuo di concessione, nel rispetto del principio della competenza finanziaria 

potenziata, procedendo all’accertamento nel momento in cui l’obbligazione giuridica 

attiva si perfeziona e all’imputazione della relativa entrata agli esercizi nei quali la 

stessa diviene eseguibile; 

IX. di dare atto che si procederà con successivo provvedimento alla nomina della 

commissione di gara ai sensi dell’art. 93 del codice di contratti; 

X. di nominare il Geom Ivano Carconi dell’Area 2.2 “Economato, Impianti Termici, 

Provveditorato e Servizi Scolastici” Direttore dell’esecuzione del contratto di 

concessione in oggetto, ai sensi dell’art. 45 comma 2 del D. Lgs. n. 36/2023 e art. 2, 
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comma 3, del Regolamento provinciale D.P.P. 121 del 30/07/2026 per la 

corresponsione degli incentivi alle funzioni tecniche previsti dall’art. 45 del vigente 

Codice dei contratti pubblici; 

XI. di dare atto che ai sensi dell’art. 45 del D. Lgs. n. 36/2023 e della disciplina fissata 

dal vigente Regolamento provinciale approvato con D.P.P. n. 121/2026, il gruppo di 

lavoro è nominato come segue e secondo la ripartizione di cui al prospetto allegato: 

• Responsabile Unico del Progetto - Dott.ssa Antonella Fuselli, titolare di 

incarico E.Q. Area 2.2 “Economato, Impianti termici, Provveditorato e Servizi 

scolastici” del Settore II; 

• Direttore di esecuzione - Geom. Ivano Carconi - Area 2.2 “Economato, 

Impianti termici, Provveditorato e Servizi scolastici” del Settore II; 

• Collaboratore del Direttore di esecuzione - Rag. Barbara Gennaretti - Area 

2.2 “Economato, Impianti termici, Provveditorato e Servizi scolastici” del 

Settore II; 

• Collaboratori del RUP – Area economico-finanziaria: Natalya Karapysh e 

Romina Ielencovich – Area 2.1 “Bilancio, Controllo e Enti partecipati” del 

Settore II; 

XII. di dare esecuzione al procedimento con il presente disposto dando atto, a norma 

dell’art. 5 della legge n. 241/1990, che il Responsabile del procedimento è la Dott.ssa 

Antonella Fuselli, titolare dell’incarico di Elevata Qualificazione dell’Area 2.2 

“Economato, Impianti Termici, Provveditorato e Servizi Scolastici” del Settore II; 

XIII. di pubblicare la presente determinazione all’Albo Pretorio online per 15 giorni 

consecutivi, ai sensi del combinato disposto degli artt. 124, comma 1, e 134, comma 

3, del T.U.E.L.; 

XIV. di pubblicare, altresì, il presente provvedimento nella sezione “Amministrazione 

trasparente” del sito istituzionale dell’Ente www.provincia.ancona.it, ai sensi dell’art. 

37 del D. Lgs n. 33/2013 non appena acquisito il CIG. 

Ancona, 14/09/2026 

IL DIRIGENTE DEL SETTORE 

BASSO FABRIZIO 

http://www.provincia.ancona.it
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(sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.) 

REDATTORE (Istruttore): CARCONI IVANO 
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO: FUSELLI ANTONELLA 

Classificazione 04.02.01 
Fascicolo 2026/230 
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