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DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE 
Del 30/06/2025 n. 836 

 
Settore II 

2.1 - Area Bilancio, Controllo ed Enti partecipati 

OGGETTO: ADEGUAMENTO DELL'ATTRIBUZIONE DELLE INDENNITA' DI 
SPECIFICHE RESPONSABILITA', AI SENSI ART. 84 CCNL 2019/2021 E CCI 
NORMATIVO 2019/2021 AL PERSONALE AREA BILANCIO CONTROLLO ENTI 
PARTECIPATI IN RELAZIONE A NUOVE FUNZIONI E RESPONSABILITA'.  

IL DIRIGENTE DEL SETTORE 
 
RICHIAMATE le sottoelencate Determinazioni dirigenziali con le quali si attribuivano, tra 
l’altro, le indennità per specifiche responsabilità, di cui ai diversi CCNL di riferimento, al 
sottoindicato personale dell’Area Bilancio Controllo Enti partecipati, secondo specifiche 
decorrenze:  
BUFFARINI GRAZIELLA D.D. n. 1316 del 29/11/2019 
CATANI MATTEO D.D. n. 563 del 3/5/2022 
CERESANI ANNA D.D. n. 1316 del 29/11/2019 
IELENCOVICH ROMINA D.D. n. 563 del 3/5/2022 
LOCCIONI LORENA D.D. n. 1316 del 29/11/2019 
KARAPIYSH NATALIYA D.D. n. 1694 del 21/12/2023  
VENTURA GIUSEPPINA  D.D. n. 1695 del 21/12/2023  
 
PREMESSO: 
 - che l’individuazione ed attribuzione di ulteriori e specifiche responsabilità è disciplinata 
dall’art. 84 del CCNL Funzioni Locali 2019/2021;  
- che detto articolo configura le posizioni di lavoro che comportano l’espletamento di compiti 
di specifiche responsabilità in capo al personale delle aree Operatori, Operatori Esperti, 
Istruttori e Funzionari ed EQ;  
 
VISTI: 
 - l’art. 26 “Indennità per specifiche responsabilità – criteri generali” del Contratto Collettivo 
Integrativo per il personale non dirigente – parte normativa 2023/2025, sottoscritto in data 
12/12/2023;  
- il Contratto Collettivo Integrativo per il personale non dirigente – parte economica 
2023/2025, sottoscritto in data 12/12/2023;  
RICHIAMATE le determinazioni:  
- n. 663 del 30/5/2024 con la quale si prendeva atto delle dimissioni del dipendente DOTT. 
CATANI MATTEO;  
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- n. 1569 del 21/12/2024 con la quale il Dirigente del Settore 1, a seguito di procedure 
concorsuale, assume la dipendente Romagnoli Jenny, FUNZIONARIO CONTABILE, AREA 
DEI FUNZIONARI E DELLE E.Q , presso l’Area Bilancio Controllo Enti partecipati del 
Settore II, con decorrenza 18/12/2024; 
- n. 486 del 10/4/2025 con la quale a seguito di selezione interna in deroga per le 
progressioni tra le aree, riservata al personale dipendente a tempo indeterminato, la 
dipendente BUFFARINI GRAZIELLA è stata inquadrata nell’Area dei Funzionari e delle 
E.Q., con decorrenza dall’1/5/2025; 
 
TENUTO CONTO che le funzioni dell’Area Bilancio Controllo Enti partecipati si sono 
ampliate in nuovi ambiti, sia a seguito di nuovi adempimenti previsti da recenti previsioni 
normative, che ad una ridefinizione di competenze già esistenti, con conseguente necessità 
che il  personale dell’Area si impegni e collabori proficuamente, consentendo tra l’altro di 
ampliare le competenze e le funzioni assegnate alla medesima area, nei seguenti ambiti: 

- Piano annuale dei flussi di cassa anno 2025 ed aggiornamenti trimestrali in 
attuazione dell’art. 6, comma 1, del D.L. n. 155 del 19/10/2024, convertito in Legge 
09/12/2024 n. 189: nuova competenza introdotta per il bilancio 2025 con prima 
scadenza al 28/2/2025 per il Piano annuale, cui dovranno seguire degli 
aggiornamenti trimestrali, coerentemente con le variazioni di bilancio di cassa;   

- Riforma sistema della contabilità economico – patrimoniale – ACCRUAL:  Nell’ambito 
del P.N.R.R. è prevista la Riforma 1.15-1.6 M1C1 “Riforma del Sistema di contabilità 
pubblica” che prevede l’adozione di un sistema unico di contabilità economico-
patrimoniale, per tutte le amministrazioni pubbliche entro il secondo semestre 2026, 
in linea con il percorso delineato a livello internazionale ed europeo. La prima 
applicazione dell’ACCRUAL, definita con D.L 113/2024 art. 10, sarà con il rendiconto 
2025, che dovrà essere corredato sia dalla contabilità economica patrimoniale, ai 
sensi del D.Lgs. 118/2011 (contabilità armonizzata), che dalla contabilità ACCRUAL, 
attraverso un meccanismo di rettifiche e integrazioni necessarie all’applicazione dei 
criteri di valorizzazione e di rilevazione contabile stabiliti dai nuovi standard ITAS;  

- Gestione delle riscossioni dei ruoli coattivi emessi dall’ente: l’esperienza di questi 
ultimi anni sta dimostrando che la riscossione mediante ruoli coattivi, seppur emessi 
direttamente da alcuni uffici, e dagli uffici comunali per la Tari, necessitano di una 
funzione di verifica delle riscossioni in coerenza con gli accertamenti di bilancio, 
nonché di collaborazione e guida agli uffici, anche nelle relazioni con l’Agenzia 
Riscossione;     

- Gestione accertamenti esecutivi e ruoli coattivi emessi direttamente dall’U.O. Entrate 
per Imposta Provinciale Trascrizione (I.P.T.): negli ultimi anni a seguito dei controlli 
a campione del P.R.A.  arrivano all’Ente dei pre – accertamenti da parte del 
medesimo PRA, per un primo richiamo ad adempiere, che dovranno diventare 
accertamenti esecutivi e, in caso di non riscossione, recuperi coattivi;  

- Collaborazione alla gestione degli accertamenti ed emissione dei ruoli coattivi per il  
canone unico patrimoniale: l’esperienza in materia di accertamento dei tributi 
consentirà di collaborare con l’U.O. Concessioni per gli accertamenti esecutivi e per 
l’emissione dei ruoli, tenuto anche conto che la legge di riferimento per entrambe è 
la L. 160/2019 art. 792 e ss.;   
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- Gestione delle richieste di rimborso e dei contenziosi in materia di addizionale 
all’accisa energia elettrica riscossa dall’Ente negli anni 2010/2011, in cui non era 
dovuta secondo una direttiva C.E.; 

- Gestione degli equilibri dei flussi di cassa generati dai progetti PNRR, a causa del 
disallineamento dei pagamenti relativi agli stati di avanzamento dei lavori con gli 
ordinativi di incasso delle riscossioni dopo la fase di rendicontazione e inserimento 
su Regis;  

CONSIDERATO che dalla riorganizzazione di maggio 2020 (decreto n. 12 del 30/1/2020), 
l’Area Bilancio Controlli Enti partecipati ha messo a sistema la funzione “Programmazione 
e Controllo”, in una logica di sistema integrato di programmazione – controllo, con 
l’attribuzione di competenze e secondo le modalità e le tempistiche della programmazione, 
monitoraggio e controllo previste nel regolamento di contabilità dell’ente, approvato con 
deliberazione del Consiglio provinciale n. 36 del 29/12/2020, implementando la 
“Performance”, il “Controllo di gestione” ed il “Controllo Strategico”, ed avvalendosi del 
contributo della dipendente Ventura Giuseppina, che in questi anni ha maturato, in 
affiancamento diretto alla responsabile d’Area E.Q., competenze e professionalità, 
mettendo in campo  specifiche attitudini nell’ambito della programmazione ed acquisendo 
una rilevante autonomia nei processi lavorativi;  
 
RILEVATO che l’inserimento delle nuove funzioni suindicate nella struttura organizzativa 
dell’area e la sistematizzazione della funzione di “Programmazione e Controlli”, che ad oggi 
risulta perfettamente a regime ed integrata nella struttura organizzativa e nelle funzioni 
dell’Ente, esige di rivedere l’organizzazione, partendo prima di tutto dal ruolo del 
responsabile E.Q. che dovrà dedicare un maggiore impegno alle attività di bilancio, nonché 
all’implementazione delle funzioni surrichiamate; 
 
RITENUTO pertanto rivedere l’attribuzione delle specifiche responsabilità assegnate al 
personale dell’area Bilancio Controllo Enti partecipati, nel modo che segue, indicando 
accanto a ciascun nominativo le relative responsabilità:  
 
BUFFARINI GRAZIELLA: Responsabile nell’ambito dell’unità Bilancio con specifiche 
responsabilità su: bilancio e certificazioni di bilancio da elaborare e inviare alle istituzioni 
competenti;  supporto, implementazione ed aggiornamento delle funzionalità del sistema 
informativo contabile e all'attività del Collegio dei Revisori dei Conti; contabilizzazione delle 
Immobilizzazioni a patrimonio; Piano annuale dei flussi di cassa ed aggiornamento; aspetti 
della Trasparenza attinenti all’area; gestione dei processi per l'introduzione del sistema 
ACCRUAL relativo al piano dei conti e alle Immobilizzazioni.  
 
CERESANI ANNA: Responsabile nell'ambito dell'Unità Spesa con particolari compiti e 
responsabilità su: adempimenti fiscali dell'Ente (tari, imu, tasi), referente delle risorse 
assegnate alla viabilità ed all'attività di monitoraggio della relativa spesa, gestione dei 
rapporti con il tesoriere.    
 
KARAPISH NATALIYA: Responsabile nell'ambito dell'Unità Spesa con particolare compiti e 
responsabilità  su:  supporto  agli uffici provinciali per la contabilità armonizzata sugli aspetti 
connessi alla spesa; consulenza e aggiornamenti in materia fiscale inerente l'attività 
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provinciale in ambito di fatturazione, autofattura, incarichi professionali, gestione fatture 
dall'estero ecc..;  gestione della Piattaforma di Certificazione dei Crediti  e verifica del 
rispetto degli indici di tempestività dei pagamenti; supporto contabile all'edilizia, cui sono 
destinate risorse del P.N.R.R. e relativi controlli contabili; gestione dei processi per 
l'introduzione del sistema ACCRUAL: parte generale.  
 
ROMAGNOLI JENNY: Responsabile nell’ambito dell’unità Bilancio con specifiche 
responsabilità su: contabilità economica patrimoniale, bilancio consolidato e partecipazioni 
dell'Ente; gestione dei processi per l'introduzione del sistema ACCRUAL relativo alle voci 
del Passivo e dell’Attivo (diverse da immobilizzazioni). 
 
VENTURA GIUSEPPINA: Responsabile nell'ambito dell'unità Programmazione e controlli 
con specifiche responsabilità in: supporto e coordinamento degli uffici provinciali e 
assistenza al Segretario Generale e all'OIV per la gestione del sistema degli obiettivi di 
gestione e di Performance; supporto alla predisposizione del P.I.A.O.; impostazione e 
gestione dei controlli strategico e di gestione e  relativi sistemi di monitoraggio e di reporting; 
referto controllo di gestione; predisposizione del DUP: analisi di contesto e obiettivi strategici 
- operativi. 
 
IELENCOVICH ROMINA: Responsabile nell’ambito unità Entrate con specifiche 
responsabilità su: gestione delle entrate dell’Ente e delle riscossioni tramite ruoli e PagoPA, 
raccordandosi e supportando gli uffici provinciali, anche predisponendo appositi report,  
nonché gestione della Tefa pregressa al 2021, rapportandosi con gli uffici tributi comunali; 
gestione degli accertamenti esecutivi e dei ruoli per la riscossione IPT; gestione delle 
sanzioni codice della strada ex art. 142 c. 12 bis; gestione dei rapporti con ACI PRA anche 
con procedura DATAMART; gestione dei contenziosi addizionale accisa energia elettrica; 
supporto all'accertamento esecutivo ed emissione dei ruoli coattivi per canone unico 
provinciale; gestione dell’inventario dei beni mobili compreso patrimonio culturale; gestione 
dei processi per l'introduzione del sistema ACCRUAL relativo ai tributi e proventi. 
 
LOCCIONI LORENA: Responsabile nell’ambito unità Entrate con specifiche responsabilità 
su: gestione del contributo finanza pubblica in compensazione RC auto; contabilizzazione 
e versamento dell’Iva dell’ente e delle ritenute fiscali, relative agli incaricati; emissione 
certificazione unica per incaricati; gestione delle procedure per la richiesta dei prestiti, 
monitoraggio degli oneri finanziari e del debito residuo; gestione degli agenti contabili 
dell'ente ed esterni;  gestione dei processi per l'introduzione del sistema ACCRUAL relativo 
ai debiti di finanziamento. 
 
RITENUTO pertanto di dover riconoscere ai dipendenti dell’area sopraindicati “specifiche 
responsabilità”, frutto di competenze e professionalità maturate nell’area di riferimento 
grazie anche al continuo aggiornamento:  
 
CERESANI ANNA Area Funzionari (ex categoria D), profilo Esperto Contabile  
KARAPYSH NATALIYA Area Funzionari (ex categoria D), profilo Esperto Contabile 
BUFFARINI GRAZIELLA Area Funzionari (ex categoria D), profilo Esperto Contabile 
ROMAGNOLI JENNY Area Funzionari (ex categoria D), profilo Esperto Contabile 
VENTURA GIUSEPPINA  Area Funzionari (ex categoria D), profilo Esperto Contabile 
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IELENCOVICH ROMINA Area Istruttori (ex categoria C), Istruttore  Contabile  
LOCCIONI LORENA Area Istruttori (ex categoria C), Istruttore  Contabile;  
 
VISTO l’atto di individuazione e di relativa pesatura ai fini dell’attribuzione dell’indennità di 
specifiche responsabilità, trasmessa alla Titolare di Elevata Qualificazione di riferimento, 
affinché ne curasse la comunicazione ai dipendenti interessati, così come previsto dall’art 
26, del citato CCI – Triennio 2023/2026 – Parte normativa;  
 
DATO ATTO che è necessario operare il formale conferimento di incarico per particolari e 
specifiche responsabilità con riferimento all’Area Bilancio Controllo Enti partecipati;  
 
TENUTO CONTO che con l’atto di individuazione e relativa pesatura si propone di attribuire 
ai  dipendenti sopra individuati l’indennità di specifiche responsabilità nelle seguenti misure 
annue a decorrere dall’01/7/2025:  
CERESANI ANNA   € 2.010,00 
KARAPYSH NATALIYA  € 2.010,00 
BUFFARINI GRAZIELLA  € 2.010,00 
ROMAGNOLI JENNY  € 1.140,00 
VENTURA GIUSEPPINA   € 2.010,00 
IELENCOVICH ROMINA  € 1.890,00 
LOCCIONI LORENA  € 1.500,00 
 
SPECIFICATO che per le dipendenti Ceresani Anna e Lorena Loccioni, si confermano gli 
importi precedentemente attribuiti;  
  
VERIFICATO che i procedimenti complessi assegnati per i quali è prevista l’indennità di 
specifiche responsabilità richiedono autonomia operativa ed implicano l’esercizio di 
competenze specialistiche e di coordinamento del personale per le attività di riferimento, 
con assunzione diretta di responsabilità; 
 
TENUTO CONTO che le specifiche indennità attribuite sono da intendersi quali somme 
nominali annue e che le stesse, conseguentemente, vengono riproporzionate in caso di 
rapporto di lavoro a tempo parziale, di cessazione dal servizio, collocamento in aspettativa, 
congedo parentale, decorrenza infra-annuale dell’indennità ed in generale in presenza di 
ogni istituto che ridetermini l’importo nominale annuo;  
 
RICHIAMATO il regolamento per l’attribuzione dei compensi per specifiche responsabilità 
ed indennità di funzione, approvato giusto decreto n.151 del 15/10/2019 a tutt’oggi vigente 
per le parti non incompatibili con il vigente CCNL sottoscritto il 16/11/2022; 
 
RICHIAMATO il Decreto del Presidente della Provincia di Ancona n. 146 del 16/11/2023 con 
il quale è stato affidato al Dott. Fabrizio Basso, dirigente di ruolo della Provincia di Ancona, 
l’incarico dirigenziale ad interim del Settore II;  
 
DATO atto che ai fini dell'adozione del presente provvedimento non sussiste conflitto di 
interessi di cui all’art. 6-bis della Legge n. 241/1990, come introdotto dalla Legge n. 
190/2012, da parte del Responsabile del procedimento e Dirigente responsabile;  
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DETERMINA 

 
1. di dichiarare la premessa parte integrante e sostanziale del presente atto  e di attribuire 

al personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato, assegnato all’Area Bilancio 
Controlli Enti partecipati, l’indennità di specifiche responsabilità per gli importi annui 
indicati nelle premesse, ai sensi dell’art. 84 del vigente CCNL Funzioni Locali 2019/2021, 
a decorrere dall’01/07/2025, per le procedure complesse implicanti l’esercizio in 
autonomia di competenze specialistiche e di coordinamento del personale per le attività 
di riferimento, riportate in premessa e nella scheda allegata al presente provvedimento; 

 
2. di dare atto che la somma unitaria sopra indicata è da intendersi quale somma nominale 

annua e che la stessa, conseguentemente, verrà riproporzionata in caso di rapporto di 
lavoro a tempo parziale, di cessazione dal servizio, collocamento in aspettativa, congedo 
parentale, decorrenza infra-annuale dell’indennità ed in generale in presenza di ogni 
istituto che ridetermini l’importo nominale annuo; 
 

3. di dare atto che la spesa rientra nel budget assegnato all’Area ed è finanziata con 
imputazione al cap. 10112001095 nell’ambito del Bilancio di Previsione corrente;  
5. di trasmettere il presente atto alle OO.SS; 
 

4. di dare atto che Responsabile del Procedimento con il presente atto disposto è il 
Dirigente del Settore I, Avv. Fabrizio Basso; 
 

5. di pubblicare il presente decreto all’Albo Pretorio on line per 15 giorni consecutivi ai sensi 
dell’art. 38, comma 2, dello Statuto provinciale che ha recepito il combinato disposto 
degli artt. 124, comma 1, e 134, comma 3, del T.U.E.L. 

Ancona, 30/06/2025 

IL DIRIGENTE DEL SETTORE 

BASSO FABRIZIO 
(sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.) 

REDATTORE (Istruttore): MENGONI MERI 
RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO: MENGONI MERI 

Classificazione 06.06.07 
Fascicolo 2025/7 
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